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APRESENTACAO

A presente secao apresenta um breve histdrico da IES, passando por sua criacao,
trajetdria, modalidades de oferta da IES, nimero de docentes e discentes, quantidade
de cursos oferecidos na graduacao e na pés-graduacdo, areas de atuacao na graduacao,
na extensdo, conforme estabelece a Nota Técnica 65/2014.

O Relato Institucional (Rl) da Faculdade Santa Casa — FSC, documento
obrigatério para as instituicdes de ensino superior, foi elaborado em consonancia com
a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 62, tendo como objetivo apresentar as
evidéncias do desenvolvimento institucional a partir dos processos de gestao realizados
a luz da missdo, visdo, principios, objetivos e metas propostas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) periodo de 2017-2021, bem como o
posicionamento da instituicdo frente aos resultados da avaliagdo interna e externa,
consantes nos relatdérios de autoavaliagdo institucional e relatérios de avaliacdo
externa.

Sua construgdo inicia-se com a constituicdo de comissao especifica, envolvendo
a comunidade, avaliagdo do PDI com vigéncia - 2018 — 2022 e analise dos resultados da
Avaliagdo Institucional, sob a égide da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA. Na FSC a
CPA esta constituida desde 2018 representada atualmente pelos seguintes membros
nomeados através da Portaria nUmero 20220404 - 01, de 04 de abril de 2022, com
mandato vigente até 2024:

Quadro 1 — Membros da CPA, 2022.

MEMBRO FUNCAO
Bruno Teixeira Goes Coordenador e Representante Docente
Claudio Ricardo de Andrade Muniz Representante Discente
Jodo Victor Alves Almeida Representante Administrativo
Cristiane Cavalcanti Moreira Representante da Comunidade Civil

Fonte: gestdao Académica, 2022

Os elementos internos constitutivos do Relato Institucional foram organizados
conforme determina a Nota Técnica n2 14 de 2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC e Nota
Técnica n? 062 de 2014 do INEP/DAES/ CONAES, a saber: Breve Histdrico da IES,
Conceitos Obtidos pela IES nas avaliagdes externas institucionais e de cursos, Projetos
e Processos de Autoavaliacdao, Plano de Melhorias A partir dos Processos Avaliativos,
Processos de Gestdao, Demonstragao de Evolugao Institucional.

O Relato institucional da Faculdade Santa Casa apresenta-se de forma analitica
e sintética contribuindo para a melhoria dos padrdes de qualidade da instituicdo, a
partir de questdes pertinentes a autoavaliacao institucional e o projeto desenvolvido
pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo — CPA fomentando a construcdo do plano de
melhorias e das ac¢des efetivas de gestdo da IES.



| - Breve historico da IES

A presente se¢do apresenta um breve histérico da IES, passando por sua criagao,
trajetdria, modalidades de oferta da IES, nimero de docentes e discentes, quantidade
de cursos oferecidos na graduacdo e na pds-graduacao, areas de atuac¢do na graduacao,
na extens3o, conforme estabelece a Nota Técnica 65/2014.

A Faculdade Santa Casa - FSC, cddigo e-Mec 22763, é uma instituicdo privada de
ensino superior com limite territorial de atuagdo circunscrito ao municipio de Salvador
(BA), mantida pela Santa Casa de Misericérdia da Bahia (SCMBA), sendo, parte de seu
campus localizado no Complexo Hospitalar do Hospital Santa Izabel.

Através de suas agdes de ensino, iniciagao cientifica e extensao oferece novos
campos de qualificacdo profissional para a populagdo soteropolitana, assumindo o
compromisso institucional de promover o desenvolvimento educacional da cidade de
Salvador e do estado da Bahia, no campo da saude. Na atualidade, oferece 3 (trés)
cursos de graduacdo e 13 (treze) de pds-graduado funcionando regularmente,
distribuidos exclusivamente na Area da Saude.

Em um breve percurso histérico, em 2017 a IES solicitou credenciamento e
autorizacdo de seus primeiros cursos de graduacdao. Em 2018 aconteceu o processo de
avaliacdo in loco. Em 2019, enquanto aguardava a publicacdo de sua portaria de
credenciamento e autorizacdo de cursos, a IES dedicou-se ao detalhamento da
organizacdo interna e estudos de mercado para dar inicio aos cursos de pés-graduacao
Lato Sensu, de forma imediata a publicacdo da portaria de credenciamento.

Durante o ano de 2019 e primeiro semestre de 2020 deu-se o processo de
elaboracdo dos cursos de Pds-graduacdo conjuntamente entre os professores da FSC,
seu diretor académico e professores externos, que se juntaram a instituicdo na
elaboracdo de nove propostas de cursos de pds-graduacdo: trés de autoria exclusiva do
corpo docente da IES e as demais em parceria com profissionais externos. Todas as
propostas foram apresentadas a sua mantenedora em evento interno.

Tanto os preparativos para a graduagdo como as propostas dos cursos de pds-
graduacao envolveram a Diretoria de Ensino e Pesquisa, Geréncias de Servicos do
Hospital Santa Izabel e do Hospital Municipal de Salvador para discussao das cargas
hordrias e estratégias dos estagios, bem como modelos possiveis de preceptoria.

Em janeiro de 2020, a FSC foi credenciada por meio da Portaria MEC n? 75,
publicada no DOU de 17 de janeiro de 2020, com concomitante autorizacdao de
funcionamento para os cursos de Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em
Psicologia e Bacharelado em Fisioterapia, tendo autorizacdo publicada conjuntamente
na (Portaria MEC n2 20 de 30/01/2020), com 50 vagas diurnas e 50 noturnas para cada
curso.

Entretanto, em final de fevereiro, o Brasil anuncia os primeiros casos da Covid-
19 e, em margo, com o agravamento da situacdo, o estado da Bahia, dentre os demais,
adota medidas restritivas que contenham o avanco da transmissdo e elevacdo de casos
da doenca.

Neste momento histdrico situa-se a interrupcao abrupta das diversas atividades
presenciais nas diversas instituicdes de ensino e demais estabelecimentos, resultando



no consequente impedimento do pleno funcionamento institucional, ainda em seu
inicio, e a ociosidade de instalagdes e equipamentos.

Nesse cendrio inesperado e desafiador, a Faculdade Santa Casa, incluindo o
corpo gestor, corpo técnico administrativo e corpo docente tiveram que reinventar-se,
em face a situacdo de auséncia absoluta de estudante e, na sequéncia, com a
autorizacdo para funcionamento de forma remota.

Em um curto periodo de tempo a instituicdo se reinventou, elaborando seu
mapa de acdes, dando providéncias para o aporte tecnoldgico necessdrio,
dimensionamento do ambiente virtual, estabelecimento de diretrizes iniciais, definicao
de competéncias e protocolos emergenciais para assegurar a seguranca da comunidade
académica e a manutencdo da oferta de ensino de qualidade.

Neste cendrio iniciaram as atividades das primeiras turmas de cursos de
Atualizacdo Profissional, a partir de junho de 2020, conforme apresentado no quadro
abaixo:

Quadro 2 — Primeiros cursos de atualizagdao implantados.

CURSO DE ATUALIZACAO DATA DE INiCIO
Gestdo para Profissionais de Saude — Turma 1 06/06/2020
Gestdo para Profissionais de Saude — Turma 2 01/08/2020
Cuidados Paliativos — Turma 1 08/08/2020
Gestdo para Profissionais de Saide — Turma 3 19/10/2020

Fonte: gestdo Académica, 2022.

Seguidos por curso de Extensdao, que abordaram tematicas relevantes do
cenario da saude daquele momento, e puderam contribuir com a formagao continuada
de profissionais de saude que estavam atuando naquele contexto, conforme descrito
no quadro abaixo:

Quadro 3 — Primeiros cursos de extensdo implantados.

CURSO DE EXTENSAO DATA DE INiCIO
Psicopatologia 03/10/2020
Vivenciando perdas 03/10/2020
Eletrocardiograma 28/11/2020

Fonte: gestdo Académica, 2022.

Desde o inicio das atividades da Faculdade Santa Casa houve o compromisso
com a geracao de conteudo de qualidade para a comunidades, e considerando o
contexto da pademia, foram realizados eventos on line. No ano de 2020 forma
Webclasses, Webnares e Lives, conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 4 — Eventos online realizados em 2020.

DATA TiTULO PALESTRANTE(S)
20/mai | Obesidade e Covid-19 Thais Vitério

Assiténcia emocional em Perinatologia e
Neonatologia: necessidades de pais e familiares

Andréa Diniz

21/mai




O Trabalho em Enfermagem: O que precisamos

25/mai | compreender sobre esse termo em um cendario | Mariana Costa
de crise mundial de saude?
Rafaela Candida
26/mai | Conversas Dificeis no Contexto da COVID-19 Douglas Crispim
Jodo Gabriel Ramos
. | Monitorizagdo hemodinamica e atuacao da ) _
27/mai Tatiane Florentino
Enfermagem
Fisioterapia n reper 0 Tumor
28/mai ?O_te apia nas repercussGes dos Tumores Silvana almeida Monteiro
Pélvicos
O paciente candidato a Cuidados Paliativos .
. durante a COVID-19 - Lidando com as | Drd- FernandaTourinho
02/jun dificuldades d q Dra. Manuele Alencar
ificuldades de tempo, acesso e escassez de | 5. |ox0 Gabriel Ramos
recursos
. Avaliacdo da Postura e do Controle Postural a o
02/jun . . , Ana Paula Quixada
Baixo Custo: é possivel?
03/jun | Interpretacdo Exames Bioquimicos em UTI Bruno Santos de Assis
Cuidados pés-agudos na COVID-19 - Lidando
com as necessidades fisicas, psicolégicas € | pr.Jo3o Gabriel Ramos
09/jun | sociais dos pacientes que tiveram quadros | Dr. Carlos Chiesa
graves de COVID-19, com perda de |Dr lucasAndrade
funcionalidade
] Relacdo entre SNA, Dor e Postura: da nocicepcao
10/jun | . ¢ - PS Yusseff Oliveira Zoghbi
a modulagao
Conexao Saude 12 edigdo - Ensino, Assisténcia e
15/jun | Producdo Cientifica em Sadde na Pandemia da | Gilson Feitosa
COoVID-19
. Lideranga em Fisioterapia no contexto da ,
18/jun . . Marcelo Farani
Terapia Intensiva
19/jun | Terapia Nutricional e Fragilidade em Idosos Tatiane Melo de Oliveira
Roda de conversa: Atuacdo do psicdlogo em | LeilaPinto
- Ana Lucia (HSI)
. tempos de andemia
22/jun |FPJ1' i focad ]E) . q Suzane Bandeira (HAM)
Acolhimento Online focado nos efeitos da | ,,, Clara Bastos
CovID-19 (Mediagdo)
. Inteligéncia de Dados e Pritica Baseada em | PatriciaAlcantara
25/jun idBnci Bruno Goes
Evidencias Karla Aleluia
26/jun | Terapia Nutricional: Assisténcia de Enfermagem | Ana Carolina Ayres
) Gestdo de Carreira na Fisioterapia em Cendrio de | Juliana Freitas
27/jun . Jeferson Nascimento
Crise Thiago Machado
29/jun Tumores da cabeca e pescoco e o papel da | Erika Fonseca
J fisioterapia na sua reabilitagao Viviane Palmeira
Simulacdo em Saude: possibilidades e limites; O | Gilson Feitosa Filho
07/jul lugar da Simulacdo nas metodologias de ensino | Rafael Munerato
em Saude Izio Kowes
13/jul Conexdo Saude 22 edi¢do - Provedor José | José Antonio Rodrigues

Antbnio Rodrigues Alves

Alves




. Sofrimento psiquico da equipe de saude frente
10/jul ps1q quip ) Sheyna Cruz Vasconcellos
as novas demandas da Pandemia
. A Funcionalidade em Criancas e Adolescentes ) o
15/jul Larissa Oliveira
com Osteossarcoma
16/jul Crises e Emergéncia: a relagdo com a pandemia | Maria Helena Franco
. . Ana Karina Li Al
28/jul Seguranca do Paciente em UTI na *arna tima Alves
Cerdeira
. Fisioterapia no perioperatdrio de cirurgias de
29/jul P periop g Adriana Lunardi
grande porte
30/jul Workshop: Baropodometria e Analise grafica Jislane Santana
Monica Bezerra
Da tecnica a gestao: os novos desafios para o | Eduardo Queiroz
04/ago . , )
profissional de saude Jacqueline Noronha
Tarcisio Andrade
Aleitamento materno e a sua relevancia em | LoiseChamusca
06/ago d demi Tatiana Falcdo
tempos de pandemia Fernanda Serrano
Aula Inaugural da Pds-graduacdo: Oito Propostas
para uma nova Saude - Humanidade nos Tempos | Ana Claudia Arantes
07/ago | de Sofrimento
Disfuncao Temporomandibular versus Postura: 0 | vitor Guida de Souza
11/ago . A
gue dizem as evidéncias? Matta
Abordagem da Enfermagem ao Paciente com ) _
13/ago Tassia Faustino
Sepse
Terapias Integrativas: Uma abordagem Quantica | Laura Amélia Calheira
17/ago .
na Oncologia Mota
18/ago | Corporeidade Silvana Almeida
Luis Alberto Saporetti
Conexdo Satde 32 edicdo - A Espiritualidade no | '2¢Y Andrade
19/ago idad ' di 5 Alini Ponte
Cuidado em Saude - um novo paradigmar Maria do S. Albuquerque
Tom Almeida
28/ago | Reabilitagdo Cardiaca: Fase 1 Pds-cirurgia Vanessa Marques
Conexdo Saude 42 edicao - A formagao do ) o
— , . Maria do  Patrocinio
19/set | profissional de salide e o que caracteriza uma IES .
. Tenorio Nunes
de boa qualidade
SISU: Um Guia Rapido Entre Aulas Remotas e | _ .
21/set , . Silvia Telles
Calendarios Incertos

Fonte: gestdo Académica, 2022.

Em 08 de agosto de 2020, decorridos aproximadamente seis meses da
publicacdo da portaria e em meio a Pandemia COVID-19, deu-se inicio as aulas dos
cursos de pds-graduacdo na forma remota. Um inicio extremamente delicado, mas que
trouxe poderosas aprendizagens para a instituicdo, através da descoberta de forgas
institucionais antes desconhecidas, a exemplo da sua capacidade de, mesmo tdo jovem,
adaptar-se rapidamente ao cendrio das aulas remotas, com sistema de
videoconferéncia robusto e preparacao agil de todos os seus docentes para tal
modalidade de funcionamento. Os cursos de pds-graduacdo seguem descritos no
Quadro 5, a saber:



Em 22 de marco de 2021, decorridos aproximadamente um ano da publicacdo
da portaria, deu-se inicio as aulas dos cursos de graduac¢ao (enfermagem, fisioterapia
e psicologia) na forma remota. Um inicio extremamente delicado, mas que trouxe
poderosas aprendizagens para a instituicdo, através da descoberta de forgas
institucionais antes desconhecidas, a exemplo da sua capacidade de, mesmo tdo jovem,
adaptar-se rapidamente ao cendrio das aulas remotas, com sistema de
videoconferéncia robusto e preparacdo agil de todos os seus docentes para tal
modalidade de funcionamento. Os cursos de pds-graduacdo se iniciam em agosto de
2020, a saber:

Quadro 5 — Primeiros cursos de especializacdo implantados.

Curso de Especializacao Inicio

Fisioterapia Hospitalar com Enfase em Unidades de Alta
Complexidade Adulto

Fisioterapia Oncoldgica

Nutricdo Clinica e Terapia Nutricional

Psicologia Hospitalar

08/08/2020

Enfermagem Urgéncia e Emergéncia 16/10/2020
Enfermagem em Terapia Intensiva

Fonte: gestdao Académica, 2022

Em 22 de mar¢o de 2021, decorridos aproximadamente um ano da publicagao
da portaria, deu-se inicio as aulas dos cursos de graduacado (enfermagem, fisioterapia
e psicologia) na forma remota. Um inicio extremamente delicado, mas que trouxe
poderosas aprendizagens para a instituicdo, através da descoberta de forgas
institucionais antes desconhecidas, a exemplo da sua capacidade de, mesmo tao jovem,
adaptar-se rapidamente ao cendrio das aulas remotas, com sistema de
videoconferéncia robusto e preparacao agil de todos os seus docentes para tal
modalidade de funcionamento.

Atualmente a FSC possui 3 cursos de graduacdo (enfermagem, fisioterapia e
pscicologia) em funcionamento e 1 (nutricdo) cujo funcionamento acontecerd em
2022.2, conforme descricdao no quadro abaixo:

Quadro 6 - Relacdo de cursos de pds-graduacao lato sensu ofertados.

Nome do

Curso Grau Inicio Vagas Autorizagao
Fisioterapia B Mar/2021 [SOcT(-)gOn] Porta;?/cl\)/llli/ggzﬂ’ozo de
Psicologia B Mar/2021 [SOcT(-)gOn] Porta;?/cl\)/llli/ggzﬂ’ozo de
Enfermagem B Mar/2021  [50d - 50n] Porta;i(;l/(l\)/llE/(zi(l)'\z‘-’OZO de
Nutrigdo B Jun./2022  [50d - 50n] Portar:::/l\(/)l?lf/czgiizo de

Fonte: gestdo académica, 2022



No periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (2023-2027),
a FSC oferta os seguintes cursos de especializagao:

Quadro 7 - Relacdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu ofertados.

Nome do Curso

Modalidade Vagas

Situacao

P
1. Enfermagem em Bloco .
s R . ) Em funcionamento /
Cirargico com énfase em Cirurgia X 50
s cadastrado
Robédtica
2. Enfermagem em Terapia Intensiva « 50 Em funcionamento /
cadastrado
3. Enfermagem em Urgéncia e « 50 Em funcionamento /
Emergéncia cadastrado
4. Farmacia Hospitalar com Enfase 50 Em funcionamento /
em Farmadcia Clinica X cadastrado
5. Fisioterapia em Neonatologia e 50 Em funcionamento /
Pediatria X cadastrado
6. Fisioterapia Hospitalar com Enfase 50 Em funcionamento /
em Unidades de Alta X cadastrado
Complexidade Adulto
7. Fisioterapia Neurofuncional « 50 Em funcionamento /
cadastrado
8. Fisioterapia Oncoldgica « 50 Em funcionamento /
cadastrado
9. Nutri¢do Clinica e Terapia 50 Em funcionamento /
Nutricional X cadastrado
10. 50 Em funcionamento /
Psicologia Hospitalar X cadastrado
11. 50 Em funcionamento /
Fisioterapia em Ortopedia e X cadastrado

Traumatologia

Fonte: gestdo académica, 2022.

No periodo de vigéncia do PDI atual - quinquénio 2022-2027 - esta prevista a
implantacdo dos seguintes cursos de graduacdo: Medicina e Farmacia. Para a pos-
graduacdo estdo previstos Enfermagem em cuidados paliativos e Gestdo da qualidade
e seguranca em servicos de saude.

No presente momento de elaboracdo deste relato, abril de 2022, a IEs conta
com 804 alunos regularmente matriculados e frequentes, distribuidos em seus 03
cursos de graduacdo e 11 de pds-graduacdo:



Tabela 1 — Hitdrico de matriculas da graduacdo e pods-graduacdo.

Curso Nuamero de Alunos

2022.1 2021.2 2021.1
Graduacao 271 126 52
Pds-graduacao 533 356 124

Fonte: gestdo académica, 2022.

Em relacdo aos docentes, atualmente a Faculdade Santa Casa possui 24
professores sendo 7 com a titulacdo de Doutor, 12 com a titulacdo de Mestre e 5 com
a titulacdo de Especialista.

Tabela 2 — Titulagdo do corpo docente.

Titulagao Quantitativo %
Especialista 05 20,8%
Mestre 12 50%
Doutor 07 29,2%
TOTAL 24 100%

Fonte: gestdo académica, 2022.

A carga horaria de trabalho do profissional correspondente a soma dos
contratos de trabalho mantidos com a IES ndo poderd exceder a 44 (quarenta e quatro)
horas semanais. A seguir tabela demonstrativa com a composicdo atual de docentes
por regimento de trabalho.

Tabela 3 — Titulacdo do corpo docente.

Regime Numero %
Integral 03 12,5%
Parcial 13 54,2%
Horista 08 33,3%
Total 24 100%

Fonte: gestdao académica, 2022.

Além dos 13 colaboradores técnico-administrativos, atuantes nos diversos
setores da instituicdo, todos contratados conforme descricdo legal da CLT, a FSC
também conta com a estrutura corporativa da mantenedora nas seguintes areas:
Gestdo de Pessoas; Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo; Juridico; Hotelaria
(Higiene e Seguranca); Controladoria e Contabilidade; Patriménio; Suprimentos;
Governanca de Riscos e Compliance; Financeiro Corporativo; Marketing e Comunicag¢ao
Corporativo, Engenharia e Arquitetura.
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Quadro 8 - Relagdo de cursos de pds-graduacao lato sensu ofertados.

COMPOSICAO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
CARGO QUANTIDADE
Auxiliar de secretaria 02
Auxiliar operagdes 02
Auxiliar laboratoério 01
Assistente financeiro 02
Estagiario financeiro 01
Coordenadores 01
Gerentes 02
Diretores 02

Fonte: gestdo académica, 2022.

As acgbes extensionistas, hoje consolidadas, representam uma estratégia
privilegiada para contato e o intercdmbio permanente entre a IES e a sociedade,
implementando e intensificando relagées de desenvolvimento e transformacao através
de processos educativos, culturais, cientificos, sociais e ambientais. O ensino de
graduacdo constitui o foco central da Instituicdo. A partir das especificidades dos seus
cursos, a Faculdade direciona também sua drea de atuacao académica para programas
de Pés-Graduacgdo Lato sensu, educagao continuada e educagdo corporativa (in
company), nas areas de Ciéncias da Saude na modalidade presencial.

Sua atuacdo é transversalizada por ac¢dles relativas a diversidade, ao meio
ambiente, a memdria cultural, a produgao artistica e ao patrimonio cultural, as acoes
de responsabilidade social e inclusdo social e agdes afirmativas de defesa e promogao
dos direitos humanos e igualdade étnico racial, contribuindo para o desenvolvimento
econOmico e social da regido, associada de forma articulada e interdisciplinar ao Centro
de Ensino e Pesquisa e as acdes assistenciais de sua mantenedora. Apesar das
dificuldades impostas pela pandemia, ao longo do ano de 2021 foram realizados
eventos institucionais que abordaram as tematicas supracitadas no campo da
responsabilidade social. Nas figuras a seguir, podemos observar exemplos destas
iniciativas.

Figura 1 — Live: Musedloga do Museu da Misericordia conversa com psicologa sobre
cuidados emocionais durante a pandemia.

»

"CUIDADOS COM 0 EMOCIONAL
EM TEMPOS DE PANDEMIA."

~ ﬁ €
=
L 3

NA (5 VA S

DATA: 21707 | HORARID: 170

Fonte: curso de Psicologia, 2021.
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Figura 2 — Programa “Sua Casa” — recepgao dos calouros com musica e integragao.

”m& w a ’
AL

Horario: 10:30 as 12:30
Local: Area de Convivéncia

Pratique o Bem:
Doe leite integral em po
para agao social Santa Casa.

XN\

SUACASA

Fonte: coordenacgGes de Curso, 2022.

Figura 3 — Programa “Sua Casa” — comemoracado do 12 ano da FSC.

PRIMEIRO ANO DA GRADUAGAO COM DIREITO
A PARABENS, MUSICA , INTERAGAO

PROFESSORES,ALUNOS, CORPO TECNIEDO
ADMINISTRATIVO E DIRETORIAS

Fonte: coordenagdes de Curso, 2022.

Figura 4 — Webinar sobre doacdo e transplante de érgdos.

Fonte: coordenacgGes de Enfermagem, 2022.
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Figura 5 — Campanha “Pratique o bem”.

PRATIQUE O BEM

N

PONTO DE COLETA DE DOACOES

ALIMENTOS NAO PERECIVEIS E ROUPAS

FACULDADE SANTA C
CAMPUS PUPILEIRA

Av. Joana Angélica, 79,
Salvador/BA

Fonte: coordenagdes de curso, 2022.

Figura 6 — Projeto “Papo de professor” com entrega de livros aos docentes.

Fonte: coordenagdo de Fisioterapia, 2022.

Foi um grande desafio para a Faculdade Santa Casa iniciar suas atividades
durante a pandemia da COVID-19. As inumeras barreiras enfrentadas por este
momento mais os imprevistos prdprios da fase inicial de uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES), serviram como ponto de unido entre estudantes, corpo académico,
funciondrios e diretores. Gragas a esta aproximacdo e esfor¢co da equipe ndo apenas
iniciamos as atividades curriculares da FSC, mas, implementamos de forma satisfatéria
acoes e atividades extracurriculares que envolvem a responsabilidade social, buscando
contemplar esta caracteristica fundamental.

Em 2022, com o retorno das aulas presenciais, a FSC se encontra em pleno
desenvolvimento dos Nucleos responsaveis pelas atividades de extensao, nivelamento,
monitorias, ligas académicas, centro académico e iniciacao cientifica. A previsao para
este ano é iniciar tais atividades no primeiro semestre e ampliar sua divulgacao,
guantidade de alunos e professores envolvidos. Ademais, tais Nucleos também
apoiardao o desenvolvimento de a¢des no campo da diversidade, meio ambiente,
memdria cultural, producdo artistica e patrimonio cultural, as acdes de
responsabilidade social e inclusdo social e agdes afirmativas de defesa e promogao dos
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direitos humanos e igualdade étnico racial, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social local.

Il - Conceito obtido pela IES na avaliacdo externa

A presente secdo explicita os conceitos obtidos pela IES nas avaliacdes externas
institucionais e de curso: Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso
(CPC),Conceito ENADE, indice Geral de Cursos Avaliados (IGC) e o Conceito Institucional
(Cl), com breve reflexdo sobre sua evolucao na IES.

A Faculdade Santa Casa é uma instituicdo jovem, com apenas 1 ano e meio de
efetivo funcionamento, consequéncia da demora na publicagdo da portaria de
autorizagdo, e da consequente crise sanitaria imposta pela pandemia de COVID-19 que
impediu o pleno funcionamento institucional. Portanto, ndo e possivel comparacgao e
evidenciar a evolugao institucional a partir dos indicadores externos.

No presente ciclo avaliativo a instituicdo obteve os seguintes conceitos nas
avaliagdes externas:

Quadro 9 - Avaliacdes externas.

Avaliagao Conceito  Ano
Credenciamento Institucional 4 2018
Autorizagao Enfermagem 4 2018
Autorizagao Fisioterapia 4 2018
Autorizagao Psicologia 3 2018
Autorizacao Nutricdo 5 2021

Fonte: gestdo académica, 2022.

Os resultados revelam uma instituicdo jovem. Conforme parecer final da
Secretaria de Regulacdo e Supervisio da Educacdo Superior (SERES) (2020)!, “as
propostas para oferta dos cursos superiores de graduacdo pleiteados apresentaram
projeto educacional com perfil “muito bom” ou “suficiente” de qualidade, com
conceitos satisfatérios nas Dimensdes constantes do Instrumento de Autorizacao de
Cursos de Graduacdo, assim como o Conceito de Curso “4” (quatro) ou “3” (trés). Dessa
forma, consideram-se atendidos os critérios para autorizagao dos cursos, nos termos
da IN n2 1/2018. Cabe destacar que:

e Nenhum curso esta sob Protocolo de Compromisso nem sob Medida Cautelar;
e Nenhum curso avaliado in loco recebeu Conceito de Curso (CC) inferior a 3;

* A |ES foi credenciada em 2018, obtendo Conceito Institucional (Cl) 4 (Portaria
n2. 75 de 16/01/2020-MEC).

! . Ministério da Educagdo. Credenciamento da Faculdade Santa Casa (FSC), a ser instalada no
municipio de Salvador, no estado da Bahia. Parecer CES/CNE n. 898/2019 (Portaria 75/2020),
homologagdo publicada no DOU de 17/01/2020, Secéo 1, p. 67. Parcer parecer final da Secretaria de
Regulacéo e Supervisdo da Educacdo Superior (SERES).
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Ill - Projetos e Processo de Autoavaliagdo

Na presente secdo tem-se a apresentacdo do desenvolvimento dos projetos e
processos de autoavaliacdo (avaliacdo interna), que culminaram na elabora¢do do
relatdrio da CPA, desde o ultimo ato regulatério.

A Autoavaliacdo Institucional da Faculdade Santa Casa é um processo de
autoconhecimento institucional coletivo de reflexdo sobre a sua pratica, os
compromissos institucionais com a sociedade, o desenvolvimento de suas diversas
politicas, acdes e programas educativos, nas dimensdes do ensino, iniciacdo cientifica
e extensao.

Compreendida como elemento vital a consecugdo do projeto educativo de
qgualidade que a instituicdao pretende desenvolver, permite a IES identificar e analisar as
demandas da sua comunidades académica, para devida reflexdao e definicao de ac¢des,
tendo em vista o que estabelecem sua missao, visdo, valores, principios e objetivos
constantes neste PDI (PDI, 2022).

Sua operacionalizagdo acontece a partir das seguintes etapas: (1)
desenvolvimento dos instrumentos avaliativos, (2) sensibilizagdo da comunidade
académica, (3) coleta e andlise de dados, (4) diagndstico institucional, (5) divulgacao
dos resultados, (6) proposicao e implementacdo de a¢des de melhoria.

Figura 7 — Etapas da Autoavaliagao Institucional.

Desenvolvimento dos
instrumentos avaliativos

18

Etapa
Proposi¢ao e implementagao 82 ‘ oa Sensibilizagdo da
de ag¢bes de melhoria comunidade universitdria
Etapa Etapa
Etapas da
Avaliagédo
52 38
Divulgac&o dos resultados Etapa Etapa Coleta e analise de dados
42

Etapa

Diagnéstico institucional
Fonte: CPA, 2022.

O planejamento e a operacionalizagdo da autoavaliacdo acontece sob a
conducdo da Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA), com o apoio da gestdo e setores
administrativos da Faculdade Santa Casa em acordo com o Regulamento da Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA).

Instalada em 2021, a CPA da FSC é constituida por representantes dos diversos
segmentos da instituicdo e da sociedade civil, conforme determina a legislacdo vigente
e os documentos normativos internos, com a seguinte composi¢do: 01 representante
do corpo docente, exercendo a funcao concomitante de coordenac¢do da comissdo, 01
representante do corpo discente, 01 representantes do corpo técnico-administrativo e
01 representante da sociedade civil organizada.
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A participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade académica,
sociedade civil e dos egressos é fundamental no processo de autoavaliagdo
institucional, para assegurar sua operacionalizacdo sob a perspectiva colaborativa e
cooperativa, considerando-se a pluralidade da comunidade académica e da sociedade
da qual faz parte, devolvendo um servico de qualidade a sua comunidade.

Com intencdo de assegurar ampla participacdo sdo realizados atos de
sensibilizacdo que conscientizem a todos sobre a importancia da participacao,
colaboracdo e engajamento em todas as etapas da autoavaliacdo: desde a concepcao
do projeto até a devolutiva dos relatérios e proposicdes (meta-avaliacdo). A CPA
considera que os resultados alcancados na Avaliacdo Institucional da FSC realizada em
2022 foram positivos, especialmente no tocante a participacdo da comunidade
académica (Quadro 10).

Quadro 10 - Participacdo da comunidade na autoavaliacdo institucional.

Grupo Populagcdo | Amostra %
Discentes (graduagao) 74 63 85%
Discentes (pOs- 346 109 32%
graduacao)

Docentes (graduagao) 21 13 62%
Docentes (pds-graduacao) 55 35 64%
Técnico/Administrativo 8 6 75%

Total 504 226 45%

Fonte: CPA, 2022.

Assim, consolida-se um processo coletivo e sistémico, que faz parte do cotidiano
da Faculdade. A coleta de dados da autoavaliacdo institucional da FSC é realizada
através de recursos tecnoldgicos a exemplo do uso de questionarios online
customizados para cada dimensdo/segmento da comunidade, aprovados pela CPA, e
redes sociais para a devida mobilizagdo de todo o processo. O uso dos formularios
eletrénicos durante a coleta assegura maior dinamicidade ao processo de analise, pois
permite a geracdo de documentos em formato adequado para tal agao.

IV - Divulgacao e analise dos resultados da autoavaliagao

Na presente secdo tem-se descrito um resumo do relatério da CPA desde o
ultimo ato regulatdrio, seguido de analise sintética dos resultados.

A Autoavaliacdo na FSC consolida-se como processo continuo e sistematico de
prestacdo de contas a comunidade interna e externa. Apds tratamento e analise dos
dados produzem-se relatérios que sdo disponibilizados eletronicamente para a
consulta da comunidade.

Os Relatérios de Autoavaliacdo Institucional referentes aos anos 2020 (12 ciclo
avaliativo) a 2021 (29 ciclo avaliativo), contendo indicadores, registros analitico-
comparativos e plano de melhorias, estdo apensados ao sistema e-MEC. Estes, foram
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apresentados e discutidos com a comunidade académica em seminarios e grupos focais
de divulgacdo e discussdo ao final de cada ciclo da Autoavaliagdo Institucional, e,
através do endereco eletronico da FSC (https://www.faculdadesantacasa.edu.br/) com
a postagem dos relatérios no site da IES.

Em ambos momentos avaliativos, 2020 e 2021, destacamos a participacdo dos
gestores da IES, que os utilizam como referéncia a fim de subsidiar o seu planejamento
e/ou seu replanejamento, considerando os objetivos, metas e a¢des estabelecidos no
PDI, cumprindo assim a funcdo de aprimoramento institucional, alinhados a missao,
visdo e principios internos. Apds tratamento e andlise dos dados produzem-se
relatdrios que sdo disponibilizados eletronicamente para a consulta da comunidade.

No primeiro ciclo da avaliacdo institucional a divulgacdo dos resultados
requereu menos estratégias, pois a instituicdo ainda ndo estava com pelno
funcionamento, com atividades apenas no setor administrativos e em seis turmas de
cursos de pds-graduacdo. Ja no segundo ciclo, a operacionalizacdo da divulgacdo dos
resultados da autoavaliacdo ganhou maior nivel de complexidade, envolvendo a
realizacdo de seminarios e grupos focais, de reunides individuais e/ou coletivas com
gestores, docentes, discentes e funciondrios da instituicdao, além de reunides internas,
por setor, com cronograma especifico para sua realizagdo com a presenga da CPA.

Dar inicio a uma IES com tal participacdo dos gestores e demais membros da
comunidade nos processos de autoavaliagdo nos indica a construcdao desde o seu
nascedouro de uma cultura de avaliagdao que de fato subsidia os processos de gestao
em seu planejamento e/ou seu replanejamento, considerando os objetivos, metas e
acoes estabelecidos no PDI, cumprindo assim a fungdao de aprimoramento institucional,
alinhados a missao, visdo e principios internos.

Planos de melhoria foram elaborados participativamente A partir da andlise das
fragilidades e potencialidades explicitadas em ambos relatérios de autoavaliacdo da
FSC, tendo como objetivo nortear a implementacao de melhorias institucionais, a partir
das ac¢des propostas pela CPA, com objetivo de dirimir as fragilidades diagnosticadas.

Em sintese, mesmo diante do impacto causado pela pandemia da COVID-19, ao
analisarmos a evolug¢ao A partir dos dois relatérios de autovaliagdo ora citados,
identificou-se também um avanco institucional nos seguintes aspectos: ampliacdo da
participacdo do corpo discente, consequéncia da acdes de sensibilizacdo realizadas
pelas CPA, mas atmabém pelo inicio das atividades da graduacdo; aprimoramento dos
instrumentos de autoavaliacdo; ampliacdo do n2 matriculas e da diversidade de cursos
oferecidos na graduacdo e pos-graduacdo; melhoria na infratestrutura fisica e
tecnolégica; fortalecimento da cultura de autoavaliacdo na IES.

V — Plano de Melhorias a partir dos processos avaliativos

Na presente se¢do apresentamos as acdes planejadas a partir dos resultados da
autoavaliacdo e das avaliacOes externas que compdem também o plano de melhoria da
IES.

A patir da avaliacdo interna tem-se os seguintes planos de melhoria:
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Instrumentalizar os discentes sobre regras e leis sobre estagio obrigatério e ndo
obrigatorio.

Fortalecer a divulgacdo da politica de bolsas filantropicas para estudantes de
graduacdo através da articulacdo com os meios de comunicacdo interna e externa
da FSC.

DIMENSAO 1 — Miss3o e o PDI

Fomentar a divulgacdo da Missao, valores, visdo, principios, objetivos e metas
constantes no PDI para toda comunidade;

Fortalecer a identidade institucional a partir do desenvolvimento de acfes que
tenham ressonéncia com seus principios e valores estabelecidos no PDI;
Assegurar a presenca e o alinhamento dos principios instituicionais (Misséao,
valores, visdo, principios, objetivos e metas constantes no PDI) em todos os
documentos regulamentadores e norteadores da instituicéo.

DIMENSAO 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens3o

Assegurar a producao do relatorio anual dos cursos de graduacgéo para avaliagéo
critica e mapeamento dos pontos fortes e de melhoria de cada curso.
Acompanhar continuamente o funcionamento das matrizes curriculares dos cursos
de graduacao, atualizando-as se necessario sob a liderancdo dos NDEs dos
cursos de graduacdo e com participacdo da comunidade;

Divulgar os programas de monitoria, extenséo e nivelamento entre a comunidade
académica;

Realizar oficinas e capacitacdes regulares para corpo docente e discente no
campo de investigagao cientifica e apoiar a participacdo em eventos.

Fortalecer o Programa de formacg&o docente.

Ampliar a oferta dos cursos de pos-graduacéo da FSC.

Implantar o Programa de Egressos;

Desenvolver junto a lideranca do corpo clinico da Mantenedora projeto para
aproximacao e contratacdo dos egressos da pos-graduacao para o quadro
profissional.

DIMENSAO 3 - Responsabilidade social

Fomentar, desenvolver e acompanhar as acdes de responsabilidade social,
socioambiental, incluséo, acessibilidade, de preservacao da memoaria cultural, da
producéo artistica e patriménio cultural junto a comunidade académica;
Estruturar e divulgar amplamente calendério das atividades realizadas;

Captar e ampliar parcerias com instituicdes publicas e privadas para realizacao de
acOes de responsabilidade socioambiental, etc.

Ofertar cursos sobre educacédo ambiental e tratamento de residuos soélidos
hospitalares.

Organizar campanhas de educacdo ambiental (controle do consumo de agua e
energia, coleta seletiva de lixo, reciclagem de papel).

Ofertar cursos sobre Pessoas com Deficiéncia e Transtorno do espectro autista
para discentes, docentes e corpo administrativo.

18



o Promocao de acbes inclusivas pelos cursos de graduacao e pds-graduacao.

DIMENSAO 4 — Comunicagdo com a Sociedade

¢ Definir reunides para andlise das politicas e ferramentas de comunicacao
existentes e utilizadas.

e Consolidar o papel da ouvidoria da FSC junto & comunidade, sensibilizando-a
quanto a importancia do uso deste canal de comunicacao;

e Intensificar as agdes da Assessoria de Comunicagéo da Geréncia de
Comunicacao e Marketing;

DIMENSAO 5 - Politicas de pessoal

e Ampliar a participagao dos servidores em a¢des da mantenedora para a qualidade
de vida e desenvolver atividades na graduagao com este foco;

e Fomentar e fortalecer o apoio institucional ao estimulo e difusdo para producdo
académica docente; e, participacdo e realizacdo em eventos cientifico-académicos;

e Desenvolver oficinas e rodas de conversa entre o setor de recursos humanos,
docentes e servidores para compartilhamento das informacdes do PDI, PPI, PPCs,
Regimento Geral, Resultados de Avaliacdo, Plano de Carreira Docente e Plano de
Cargos e Saldrios do Corpo Técnico-Administrativo, etc.

DIMENSAO 6 — Organizagdo e gestdo da institui¢do

e Ampliar as parcerias institucionais com o apoio da Mantenedora;

e Divulgar o planejamento institucional e académico aprovado pelo CONSUP para
toda comunidade continuamente;

e Implementacdo e monitoramento do plano de acdo do relatério de autoavaliacdo
entre CPA e lideres de setor.

e Ampliar o quadro de servidores proporcionalmente ao aumento do n? de alunos e
Servigos;

e Promover reunides de sensibilizacdo entre gestdao, coordenadores, docentes e
técnicos para assegurar a gestdao democratica.

DIMENSAO 7 — Infraestrutura Fisica

e Executar o Plano de Manuten¢ao, Ampliagcdo e Adequacao dos espagos;

e Analisar relatdrio de avaliagdo interna como norteador para planejamento setorial;

e Atualizar continuamente o Plano de Acessibilidade a partir da avaliacdo das
condicGes institucionais;

e Reformular estrutura fisica e mobiliar a drea de convivéncia;

e Implantar cantina para atendimento a comunidade académica;

e Fortalecer politicas de seguranca e protecao de dados;

e Instalar equipamentos de videomonitoramento dos espacos de circulagcdo de
pessoas no campus e sistema de controle de acesso as instalacdes;

e Atualizar e expandir acervo bibliografico de acordo com o plano desenvolvido, e,
implantar salas de estudos individuais e coletivos da biblioteca.
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e Implantar sistema de gestao de biblioteca TOTVS com recursos de controle e

empréstimo do acervo de ultima geragdo, assim como, implantar biblioteca virtual
com acervo atualizado e das principais editoras.

Implantar computadores com acesso ao Portal do Aluno para autoatendimento, e,
aprimorar o espaco para atendimento ao discente pelos Professores e
Coordenadores de Curso;

e Atualizar o Plano de gerenciamento de equipamentos e insumos.

DIMENSAO 8 - Planejamento e Avaliagdo

Aprimorar continuamente o0 processo e 0s instrumentos de coleta de dados da
Avaliagéo institucional.

Estruturar semestralmente o Plano e o cronograma de Avaliagdo Institucional.
Fortalecar a aprticiapacéo da comunidade académcia nos processos de avaliagdo
Conscientizar a gestdo e coordenacdes setoriais da importancia da utilizacdo dos
resultados da avaliagdo para o planejamento institucional;

Acompanhar e avaliar continuamente a execucao do plano de melhoria
institucional

DIMENSAO 9 - Politicas de atendimento aos discentes

Incentivar os docentes e alunos, através das coordenacdes, a conhecer 0s
objetivos e acBes do NOAAC.

Mobilizar lideres estudantis para debater a importancia do fortalecimento da
representatividade estudantil através dos lideres de semestre e centros
académicos.

Envolver os estudantes nos Programas de Nivelamento, de Monitoria de ensino,
de iniciagéo cientifica, Extensado, e demais a¢des promovidas pelas IES;
Implantar nucleo de intermediacdo e acompanhamento de estagios e
instrumentalizar os discentes sobre regras e leis sobre estagio obrigatério e ndo
obrigatério;

Fomentar e fortalecer o apoio institucional ao estimulo e difusdo para producao
académica discente; e, participacao e realizacdo em eventos cientifico-

académicos;

DIMENSAO 10 - Sustentabilidade financeira

Acompanhar continuamente a demanda externa para implantagao de novos cursos
da drea da saude nos diversos niveis;
Elaborar Planejamento Econdmico-Financeiro para implanta¢cdo de novos cursos;
Acompanhar a execucdo do orcamento junto as instancias gestoras e académicas;
Realizar reunides semanais de acompanhamento entre direcdo geral e corpo
administrativo, diretoria académica e coordenacdes de cursos para
acompanhamento do plano de acdo de forma articulada a sustentabilidade
financeira;
Acompanhar editais de agéncias de fomento, para elaboracdo e submissdo de
propostas na drea de saude;
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° Promover

a capacitacdo e didlogo entre

lideres e funciondrios para

desenvolvimento da cultura do ndo-desperdicio nos setores institucionais.

A seguir apresentam-se as a¢Oes planejadas a partir dos resultados das
avaliagOes externas desde o ano de 2020 até o presente momento, conforme
apresentado no quadro que segue.

Quadro 12 - Plano de Melhorias a partir dos processo avaliativo externo

Avaliagdo Externa

Projeto de auto

avaliagdo

institucional

PDI, politica e
praticas de
pesquisa ou
iniciagao cientifica,
de inovagao

tecnoldgica e de
desenvolvimento
artistico e cultural.

PDI e politicas
institucionais
voltadas ao

desenvolvimento
econdmico e a
responsabilidade
social
Comunicagdao da
IES com a
comunidade
externa.

Sustentabilidade
financeira:
participacao da

Fragilidade

Apontada
N3o foi percebido no
PDI, nem nos
documentos
apresentados (Atas,
Projeto de auto
avaliagao
institucional,
Regulamento) a
previsdao de etapa de
sensibilizacdo da
comunidade
académica
Nao foram
encontradas

evidéncias das linhas
de pesquisas

Ndo foi evidenciado

acles de
empreendedorismo,
articulando os

objetivos e valores da
IES

Nao foram
verificados nos
documentos e
durante a visita in
loco, a existéncia
de instancia
especifica (ouvidoria)
que atue
transversalmente

entre as areas.

Também ndo foram
identificadas  ac¢Ges
inovadoras com esse
fim

Durante a visita in

loco ndo foram
encontradas
evidéncias de

Agdo Realizada

Reestruturagdo do Projeto de Autoavaliagdo Institucional
e redefinicdo do processo de avaliagdo da IES conforme
projeto disponibilizado a comissdo, com destaque para a
etapa de sensibilizag3do.

Definicdo e implementacdo de Linhas de investigagdo
cientifica e de trabalhos transversais em completa
ressondncia e alinhamento ao PDI e PPIl, de forma
articulada ao ensino e definidoras dos trés grandes eixos
de composicdo da matriz curricular dos cursos de
graduacdo. S3o elas: Producdo do Conhecimento,
Espiritualidade e Saude e Desenvolvimento
Socioemocional

As matrizes curriculares dos cursos de graduagdo possuem
componentes que tratam da temadtica do
empreendedorismo

Implantagdo da Ouvidoria devidamente normatizada,
como um o6rgdo de promogdo e defesa dos direitos da
comunidade académica e externa; e media¢do destas com
a IES. Acesso disponivel através do link:
https://www.faculdadesantacasa.edu.br/contato/ouvidor
ia/index.html.

Elaboradas e desenvolvidas propostas e agbes de
capacitacdo e formagdo continuada do corpo técnico-
administrativo.
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comunidade
interna

Infraestrutura
fisica e tecnoldgica
destinada a CPA

propostas de
capacitagao das
instancias gestoras no
que compete a gestdo
de recursos

Ndo foi evidenciado
recursos tecnoldgicos
para implanta¢do da
metodologia

Redefinicdo do espago fisico, contudo mantendo o
compartilhamento para otimizar o uso da infraestrutura
fisica. Aquisicdo e disponibilizacdo de equipamentos
(computador, impressora, mesa, cadeiras, armario com

apresentada. A | chave) para as atividades de autoavaliagdo institucional
mesma ¢é dividida @ coordenadas pela CPA.
com os NDEs de

VI - Processos de gestao

A presente secdo apresenta os processos de gestdo (acbes académico-
administrativas), desenvolvidos a partir das avaliacbes externas e das avalia¢Oes
internas, evidenciando a trajetdria de melhorias da IES e sua relacdo com as avaliag¢Oes,
destacadamente através do alcance dos objetivos propostos no PDI e das acdes e metas
a ele relacionado. Como o inicio das atividades académicas se deu no ano de 2021, é a
segunda vez que a instituicdo realiza a autoavaliacdo institucional, com o objetivo de
mapear os pontos fortes que precisam ser monitorados e desenvolvidos, assim como,
os pontos de melhoria que carecem de solu¢des imediatas ou serdo mitigados a partir
da elaboracdo do Plano de Ac¢do institucional.

Os resultados das avaliagGes externas constituiram-se objeto de analise e reflexao
sobre as potencialidades, fragilidades e possiveis melhorias a serem implementadas por
todos os participes da comunidade académica. Os planos de ac¢do produzidos pela
comunidade académica, devidamente organizada para tal, sdo discutidos anualmente,
configurando-se um processo de participacdo coletiva dialégica, priorizando a
implementacado das a¢des planejadas para a consecugdo das metas e dos objetivos
estratégicos tracados no PDI.

Este é um processo ciclico, criativo e renovador de analise das informacgdes e
realiza¢des, assim como, é importante para o estabelecimento assertivo das estratégias
para resolugao e redugao de problemas. Foi um grande desafio para a Faculdade Santa
Casa iniciar suas atividades durante a pandemia da COVID-19. As inumeras barreiras
enfrentadas por este momento mais os imprevistos préprios da fase inicial de uma
Instituicdo de Ensino Superior (IES) serviram como ponto de unido entre estudantes,
corpo académico, funcionarios e diretores. Gragas a esta aproximacado e esforco da
equipe ndo apenas iniciamos as atividades da FSC, mas, implementamos de forma
satisfatoria as diretrizes previstas no PDl em acordo com sua missdo institucional.

Quadro 11 — Metas previsto no PDI do 12 Quinquénio e A¢Ges Realizadas

. Portaria de Credenciamento institucional publicada em
Credenciar a Faculdade .

fevereiro de 2020
Implantar os cursos de enfermagem,

.. . . . Curso Implantados em Margo de 2021
fisioterapia e psicologia
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Efetuar analise de mercado com intuito
de identificar possiveis demandas para
novos cursos a partir de 2018

Ampliar o quadro de docentes com
mestres e doutores até o final de 2020

Instituir a CPA, para realizar a auto
avaliagao institucional em 2018

Criar um Nucleo de Pés-graduacao
especializagdo dentro da IES, para
reestruturagdao nos termos da nova
diretriz em 2020

Criar um Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico em 2018

Criar um nucleo de Extensdao em 2018

Promover avaliagdo e adequagao do PDI
e Projetos Pedagdgicos dos cursos em
2020

Desenvolver e implantar o sistema de
informacao e comunicagao da IES

Solicitar novos cursos na area da saude
em 2019, dentre os quais: Gestao
Hospitalar; Estética e Cosmética; Servigo
Social; Biomedicina e Farmacia.
Implementar o Plano de Cargos e Salarios
do pessoal Docente e Técnico-
Administrativo em 2018 e implanta-lo a
partir do credenciamento da IES

Desenvolver o plano de capacitacao dos
professores e funciondrios a partir de
2019.

Realizagdo do estudo de mercado para cursos de Pos-
graduacgdo da drea da satide em 2019

Contratacdo de 24 professores até 2022, perfazendo
um percentual de aproximadamente 80% de mestres e
doutores, e 66,7% em regime de tempo integral e
parcial.

Realizadas AutoavaliagGes Institucionais 2020 e 2021,
com respectiva postagem dos relatdrios no E-mec. As
atividades da CPA iniciaram efetivamente emm 2020
com o inicio das atividades académicas da Pds-
graduagdao em agosto de 2020

Nucleo implantado em 2019 através da coordenagdo de
Pés-graduacdo e consequente inicio dos cursos lato
sensu da IES.

Criado Nucleo de Orientagcdo e Apoio Académico
(NOAAC), com portaria especifica, regulamento de seu
funcionamento e nomeagdo da coordenagdo em 2021
Criado no Nucleo prevista para 2022

Formagdao de Grupo de Trabalho para avaliagdo
continua da execugdo do PDI e construgdo do referido
documento do ciclo 2022-2026. Avaliagdo e revisdo
continuas dos PPCs pelos NDEs e comunidade.
Implantagdo dos seguintes sistemas de informacdo e
comunicagao: TOTVS, ZOOM, OpenLMS, Site da
Faculdade, emails institucionais, intranet da
mantenedora e Redes sociais da Faculdade

Pedidos protocolodos para os cursos de Nutrigdo (ja
autorizado) e Medicina. Ndo foram solicitadas
autorizagdes para os demais cursos citados por decisao
institucional a partir dos estudos de viabilidade

Adequagdo e implementagdao do Plano de Cargos e
Saldrios

Implantagdo do ProFor (Programa de Formacgdo
Docente) em 2021. Implantagdo e realizagdo de agGes
destinadas a capacitagdo dos colaboradores: Plano de
Desenvolvimento Individual, Oficinas Educativas,
Treinamentos Informatica e Plataforma EaD Acesse
Mais

Como préximo passo, durante o ano de 2022 a CPA e o corpo gestor tornardo os
resultados da autoavaliacdo institucional uma ferramenta de gestdo a partir da
apresentacdo dos resultados e monitoramento da execuc¢do do plano de acao proposto
para a diretoria, setores da FSC e comunidade académica. Desta forma, implementando
as politicas referentes aos servicos, ensino, pesquisa e extensdo de forma colegiada com
todos os atores envolvidos.
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VII - DEMONSTRAGAO DE EVOLUGAO INSTITUCIONAL

Apresenta-se nesta secdo a demonstracdo da evolucdo institucional, através da sintese
da relacdo entre processos de gestdo, processos de avaliacdo (interna e externa) e
evolucdo institucional.

A Faculdade Santa Casa tem investido significativos esforcos para assegurar a
coeréncia entre o seu proposito estabelecido no PDI, as politicas institucionais e os
investimentos definidos em seu planejamento institucional (colcaor anterior)
assegurando a qualidade dos servicos educativos com sustentabilidade. E o processo
de avaliacdo institucional e avaliacdo externa constituem-se estratégias essenciais para
localizar oportunidades de melhoria em toda a sua estutura e praticas administrativas
e académicas.

Constituida ha um ano e meio, a IES ja vivenciou significativas situa¢des que
exigiram amadurecimento, tanto em seu modo de gestdo, quanto na articulacdo entre
os pares que constituem a FSC, resultando em uma percepcao positiva do corpo
docente, discente e da comunidade externa quanto ao posicionamento institucional,
revelando o compromisso e envolvimento de toda a comunidade académica. Este
conjunto de aspectos contribuem com a evolugdo institucional a partir do processo de
autoavaliacdo. A seguir :

e Ampliacdo do numero de projetos e processos avaliativos / participacdo da
comunidade académica nos diversos momentos de avaliacao;

e Ampliagcdo do numero de cursos com conceitos 5 nas avaliagGes externas dos cursos
de graduacado, com a autorizacdo do Curso de Nutricdo em 2021;

e Inicio das atividades dos cursos de pds-graduacao (2020) e de graduacdo (2021);
e Crescimento substancial do nimero de alunos na pds-graduacao e pds-graduacgao;

e Implantacdo dos atendimentos dos servi¢os prestados a comunidade nos estagios dos
cursos de pos-graduacdo e nas acdes de ensino e extensao realizadas no Hospital Santa
Izabel e no Grupo de apoio a Crianca com Cancer — Bahia (GAAC);

e A titulagao docente atende o que preconiza a legislagao, girando em torno de 80% de
mestres e doutores;

¢ Implantagao da Biblioteca Virtual — Minha Biblioteca;

e Implantacdo da Monitoria de Ensino com publicacdo do primeiro Edital no semestre
letivo 2022.1.

Além dos elementos acima citados, cabe salientar as demais melhorias evidenciadas ao
longo deste relato nas se¢Ges anteriores. Como se observa, a Faculdade Santa Casa,
mesmo considerando o seu curto tempo de funcionamento associado ao contexto da
pandemia, apresenta evidéncias de evolucdo institucional.
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